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tƘƻƴŜΥ улу-снн-понл  ώ aƻƴ-CǊƛ у ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ ϐ ŜƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǿŀƘƛŀǿŀƘƻƴƎǿŀƴƧƛΦƻǊƎ 
 ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǿŀƘƛŀǿŀǎƘƛƴōǳŘŘƘƛǎǘǎΦƻǊƎ     tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aǊΦ DƭŜƴƴ IŀƳŀƳǳǊŀ    
aƛƴƛǎǘŜǊΥ wŜǾΦ YƻƧǳƴ IŀǎƘƛƳƻǘƻ όŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ƻƴƭȅτ ŎŜƭƭ І ттн-мфлпύ 

!ǘ ǘƘŜ фуǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴǇŀ 
IƻƴƎǿŀƴƧƛ  aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлмлΣ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ !ƭǘƻƴ 
aƛȅŀƳƻǘƻ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ ¢ƘƻƳŀǎ  hƪŀƴƻΣ ǘƘŜ IƻƴǇŀ 
IƻƴƎǿŀƴƧƛ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ  IŀǿŀƛƛΣ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ
Řŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IIaI /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ  /ƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǎŀƳŜ-ƎŜƴŘŜǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
DŜƴŜǊŀƭ tǳōƭƛŎΦ  
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ /ƛǾƛƭ ¦ƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ  IŀǿŀƛƛΦ  
 
hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлмпΣ wŜǾ tŀǩ bŀƪŀƛ ƻŦ ǘƘŜ      
/ƘƛŎŀƎƻ .ǳŘŘƘƛǎǘ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ   
IƛƎŀǎƘƛ IƻƴƎǿŀƴƧƛΣ IŀǿŀƛƛΦ  
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ bŀƪŀƛΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ .ǳŘŘƘƛǎƳΥ ά²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ     
ƳŀǊǊƛŀƎŜΚέ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ŀ ǘŜŜƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ ŀ ƎƭŀƳ-Ǉǳƴƪ 
ƭƻƻƪ ŀǎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻƴŜ ƻŦ ά5ƻŜǎ        
.ǳŘŘƘƛǎƳ ŀŎŎŜǇǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ƳŜΚέ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛǘΩǎ 
ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ ƎǊƻƻƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻƴŜ ƻŦ ά5ƻŜǎ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŎƻƴŘƻƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǎŜŜǎ ŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƛƴŦǳƭΚέ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǿƘŜƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ 
ŀǎƪŜŘ wŜǾΦ YƻŜƴ aƛǎƘƛƳŀ όƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Iƻǎƻƪŀǿŀύ 
ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ έ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ .ǳŘŘƘƛǎƳ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ    
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΚέ wŜǾΦ aƛǎƘƛƳŀ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άLƴ       
.ǳŘŘƘƛǎƳΣ ǿŜ ǎŀȅΣ Ψ!ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦΩέ 
 
Lƴ 5ǊΦ WŜũ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 
.ǳŘŘƘƛǎƳ ό±ƻƭΦ моΣ нлмнύ ǝǘƭŜŘ ά!ƭƭ .ŜƛƴƎǎ !ǊŜ 9ǉǳŀƭπ
ƭȅ 9ƳōǊŀŎŜŘ ōȅ !ƳƛŘŀ .ǳŘŘƘŀΥ WƻŘƻ {ƘƛƴǎƘǳ        
.ǳŘŘƘƛǎƳ ŀƴŘ {ŀƳŜ-{ŜȄ aŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣέ ƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǿƘȅ .ǳŘŘƘƛǎƳ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
WƻŘƻ {ƘƛƴǎƘǳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ   
ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŘƻΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎǎ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ 
ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ǳŘŘƘƛǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳƻƴŀǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŬŜǎ άƳƻǊŜέ ŜƴƭƛƎƘǘπ
ŜƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ άƭŜǎǎέ ŜƴƭƛƎƘǘπ
ŜƴŜŘ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴǎΦ ²ƛǘƘ tǳǊŜ [ŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜπ
ŀƎŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳƻǊŀƭƭȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƻƴŜ ƛǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ όǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ŀǎ !ƳƛŘŀΣ ǘƘŜ άǳƴōƻǳƴŘŜŘ [ƛŦŜ 
ŀƴŘ [ƛƎƘǘέύΦ ²ƘƛƭŜ ƳƻƴŀǎǝŎ .ǳŘŘƘƛǎƳ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ 
ŎŜƭƛōŀŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 
ƭŀȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ .ǳŘŘƘƛǎƳ ǎǳŎƘ ŀǎ WƻŘƻ {ƘƛƴǎƘǳ ŀŎŎŜǇǘǎ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ  
                                                    /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦΦΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ vǳŀƪŜǊƛǎƳΚ 
{ǇŜŀƪŜǊǎΥ wƻƴ ŀƴŘ bŀƴŎȅ Dƛōōǎ 

{ǳƴŘŀȅ τApril 19, 9:00am 

 

{ŜŜ ǇŀƎŜ ф-мл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

******************************************************************* 

IŀƴŀƳŀǘǎǳǊƛ  {ŜǊǾƛŎŜ   
!ǇǊƛƭ мнτDǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ  
wŜǾΦ wȅƻƪŜƛ LǎƘƛƛ  ƻŦ {ƻǘƻ 
aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ IŀǿŀƛƛΦ 
.ƻǊƴ Υ {ŀƛǘŀƳŀ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜΣ 
WŀǇŀƴ 
!ƊŜǊ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ {ƻƧƛƧƛ 
IŜŀŘ aƻƴŀǎǘŜǊȅΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
Iŀǿŀƛƛ ƛƴ  5ŜŎŜƳōŜǊΣ нллуΦ  
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Lƴ DŀǎǎƘƻ 
 
 

DƭŜƴƴ IŀƳŀƳǳǊŀ 

Presidentõs Message     
 
 
 
 

 

²Ia 
.h!w5 hC ¢w¦{¢99{ 

 

tw9{L59b¢ 
DƭŜƴƴ IŀƳŀƳǳǊŀ 

 

t!{¢ tw9{L59b¢ 
¸ǳƪƛƻ YƛǘŀƎŀǿŀ 

 

±L/9 tw9{L59b¢{ 
/ŀǊƻƭȅƴ ¦ŎƘƛȅŀƳŀΣ мǎǘ 
5ŀƭŜ {ƘƛƳŀǳǊŀΣ нƴŘ 
wƻŘ aƻǊƛȅŀƳŀΣ оǊŘ 

 

w9/hw5LbD {9/w9¢!w¸ 
!ǊƭŜƴŜ hƎŀǘŀ 

 

¢w9!{¦w9w 
±ŜǊƴƻƴ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ 

 

¢w¦{¢99{ 
/ƘŀǊƭŜƴŜ !ŎƻƘƛŘƻ 
5ŀƳƻƴ .ŜƴŘŜǊ 
9ƭŀƛƴŜ YŀǿŀƳƻǘƻ 
.Ǌƛŀƴ YƛƳǳǊŀ 
!ƭŀƴ YŀƪŀȊǳ 
.ŀǊōŀǊŀ [ŀŘŀƻ 
!ƭŦǊŜŘ tŀǳƭƛƴƻ 
/ŀƭǾƛƴ ¢ŀƪŜǎƘƛǘŀ 
bŜŀƭ ¢ƻƳƛǘŀ 
WŀŎƪ ¢ǎǳƧƛƘŀǊŀ 

 

[9D![ !5±L{hw 
¸ƻǎƘƛǊƻ bŀƪŀƳǳǊŀ 
aŀǊŎǳǎ hǎƘƛǊƻ 

 

/[¦. tw9{L59b¢{ 
5ŀƭŜ {ƘƛƳŀǳǊŀΣ .²! 
!ƪƛ YŀƪŀȊǳΣ /ƭǳō !ǎƻƪŀ 

 

.¦55IL{¢ 95¦/!¢Lhb 
5ŀƳƻƴ .ŜƴŘŜǊ 
/ƘŀǊƭŜƴŜ !ŎƘƛŘƻ 

 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
²Ia ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƘŀǊƳŀΦ  ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƻ ²Ia ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 

ƴŜǿǎϪǿŀƘƛŀǿŀƘƻƴƎǿŀƴƧƛΦƻǊƎΦ  
wƻȅ IƛƎŀΣ 9ŘƛǘƻǊ 

 /ŀƛǘȅ hƘŀǎƘƛΣ /ƻ-9ŘƛǘƻǊ 
 

          ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ            
          ƛƴǘƻ нлмрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ
          Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ōǳǎȅ         
ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
   

CƛǊǎǘΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƪŜȅ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇπ
ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǎǘǎΦ  
¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǎǇŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ϷмΣтлл ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ   hǳǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊƻƻƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
[95 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  hǳǊ ǇƘƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊπ
ǿŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ     
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ .²! ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ      
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀŘπ
Řƛǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƭŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜƴŜ !ŎƻƘƛŘƻ ŀƴŘ  
5ŀƳƻƴ .ŜƴŘŜǊΦ  aŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƭŜŘ 
ōȅ /ŀƭǾƛƴ ¢ŀƪŜǎƘƛǘŀ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ tŀǳƭƛƴƻΦ   
 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ tŀǊǘȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  Lǘ ƛǎ      
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŀƴƎƘŀΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊƳŜǊ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ  
wŜǾŜǊŜƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ hƪŀƴƻ ŀƴŘ wŜǾŜǊπ
ŜƴŘ YŜǾƛƴ Yǳƴƛȅǳƪƛ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ 
{ƘŀƪǳƘŀŎƘƛ όWŀǇŀƴŜǎŜ ōŀƳōƻƻ ƅǳǘŜύ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΣ ǘŀƛƪƻΣ Ƙǳƭŀ ŀƴŘ        

ǳƪǳƭŜƭŜΦ  Cǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ   
 

Lƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘŀƭƪ ƻƴ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢Ƙŀƻ 
[ŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛƛΦ  IŜǊ 
ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎπ
ƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƻ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ  IŜǊ ǘŀƭƪ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
Iŀǿŀƛƛ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΦ  aƛƴŘŦǳƭπ
ƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [Ŝ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 
{ŀƴƎƘŀΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ 
ŘƻƴŜ ōȅ wŜǾŜǊŜƴŘ IŀǎƘƛƳƻǘƻΣ ŀƴŘ ōȅ 
5ŀƳƻƴ .ŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ .ǳŘŘƘƛǎǘ     
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀπ
ǝƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ   
ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ tŀǘǊƛŎƪ WƛŎƘŀƪǳΣ ŀƭǎƻ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ 
{ǘǳŘƛŜǎ    /ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wƻŘ aƻǊƛπ
ȅŀƳŀ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŜΩǎ ǾƛǎƛǘΦ   
 

aȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ώǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜϐ Ŏŀƴ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ ǎƪƛƭƭ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 
Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊȅ ƻƭŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
.ǳŘŘƘŀΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ   
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REVERENDõS MESSAGE 
 5ƘŀǊƳŀ  ¢ŀƭƪ  ¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ  {Ƙƛƴ-Wǳƴ άCƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŘƘŀέ  

²ƻǊƭŘ ƻŦ hƴŜƴŜǎǎΥ 
 
¢ƘŜ ŦƻǊǘȅ ŜƛƎƘǘ Ǿƻǿǎ ŀǊŜ IƻȊƻ .ƻŘƘƛǎŀǧǾŀΩǎ Ǿƻǿǎ ǘƻ    
ōŜŎƻƳŜ ŀ .ǳŘŘƘŀΦ !ƊŜǊ ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƻǿǎΣ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ !ƳƛŘŀ .ǳŘŘƘŀΦ  {ƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ŦƻǊǘȅ ŜƛƎƘǘ 
ǾƻǿǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ tǳǊŜ [ŀƴŘ ƛǎΦ 
   
пǘƘ ǾƻǿΥ LŦΣ ǿƘŜƴ L ŀǧŀƛƴ .ǳŘŘƘŀ ƘƻƻŘ Σ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ  
ŘŜǾŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ōŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōŜŀǳǘȅΣ Ƴŀȅ L ƴƻǘ 
ŀǧŀƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΦ 
 

 нмǘƘ ǾƻǿΥ LŦΣ ǿƘŜƴ L ŀǧŀƛƴ .ǳŘŘƘŀ ƘƻƻŘΣ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ōŜ ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴΣ Ƴŀȅ L 
ƴƻǘ ŀǧŀƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΦ  
  
²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ hƘƛƎŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ     
ǎŜǊǾƛŎŜΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ tǳǊŜ 
[ŀƴŘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ пǘƘ 
±ƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ нмǎǘ ±ƻǿ ƻŦ пуǘƘ ±ƻǿǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ǾƻǿǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘƘƛƴƪ 
ǿƘȅ !ƳƛŘŀ .ǳŘŘƘŀ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ǾƻǿǎΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƳŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴΦ 
 
    /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ                             aŜŀƴƛƴƎ 
мΦ Iƛǎ ǎƻƭŜ ƛǎ ƅŀǘΦ                     ¢ƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ  
            ǇŜƻǇƭŜ ŜǉǳŀƭƭȅΦ 
нΦ hƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ  
ƭŜƎǎΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  
.ǳŘŘƘƛǎǘ ǿƘŜŜƭΦ                      ¢ƻ ǉǳƛŜǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 
 
оΦ Iƛǎ ŬƴƎŜǊǎ ŀǊŜ  
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎΦ                   ¢ƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƭƻƴƎ-ƭƛŦŜ ŀƴŘ  
            ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΦ 
пΦ Iƛǎ ƘŜŜƭ ƛǎ ǿƛŘŜΦ                  ¢ƻ ǎŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
рΦ .ƻǘƘ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎ  
ŀǊŜ ǿŜōōŜŘΦ                           ¢ƻ ǎŀǾŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ  
    ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 
 
[ƛƪŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ Ƙŀǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎΦ   

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǿƘȅ !ƳƛŘŀ .ǳŘŘƘŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
tǳǊŜ [ŀƴŘΦ  IŜ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳΤ 
 
м-!ƴƎŜǊ н-DǊŜŜŘ о-LƎƴƻǊŀƴŎŜ 
 

²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ tƻƛǎƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  Iƻǿ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΚ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ пǘƘ ±ƻǿ ŀƴŘ 
ǘƘŜ нмǎǘ ±ƻǿ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƎŀƛƴΦ  !ƳƛŘŀ .ǳŘŘƘŀ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƘŜ 
ƳŀŘŜ пǘƘ Ǿƻǿ ŀƴŘ нмǎǘ Ǿƻǿ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
!ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ     
bŀƛƧƛƴΦ   ¢ƘŜ bŀƛƧƛƴ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊŜ [ŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜŬƴŜǎ !ƳƛŘŀ .ǳŘŘƘŀΩǎ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
hǳǊ ǎŜŎǘ ǳǎŜǎ ǊŜŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ 
ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊ ōŀǎŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ōŜ άhƴŜΦέ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊ ōŀǎŜ        
ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ !ƳƛŘŀ .ǳŘŘƘŀΩǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōŀǎŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜƴŜǎǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .ǳŘŘƘŀΩǎ ǿƛǎƘΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŦŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƭŜΣ ƛǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊΦ  Lǘ     
ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƅŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾƛƴƎΦ  Lǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ǎǘŀƴŘΣ ǿŜ 
ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ       
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ǎǘŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ !ƳƛŘŀ .ǳŘŘƘŀΩǎ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 
²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ bŀƛƧƛƴΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƘŀǘ !ƳƛŘŀ ƛǎ   
ǿƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ  ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ     
ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ !ƳƛŘŀΩǎ ƘŀƴŘǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ !ƳƛŘŀ .ǳŘŘƘŀ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ        
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎΦ  
 
Lƴ DŀǎǎƘƻΣ wŜǾΦ IŀǎƘƛƳƻǘƻ 
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άCŀǊ 9ȄŎŜŜŘŜŘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎέ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ¢Ƙŀƻ [ŜΣ   
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ IŀǿŀƛƛΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ aŀǊŎƘ уΣ 
нлмрΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 5ǊΦ [Ŝ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ²ŀƘƛŀǿŀ IƻƴƎǿŀƴƧƛ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƘŜ 
ƎŀǾŜ ŀ ƳƛȄŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ !ƛƪƛŘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ 
Iƻŀƭŀ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŜƳǇƭŜǎΣ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 
 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎƭƛŘŜǎΣ ǎƘŜ 
ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎπ
Ŧǳƭ ŎŀǊǘƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ    
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
{ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ άDƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎΧΦƘƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ .w¦{I95 ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘ 
ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΚέ  !ƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ 
ǎƘŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘΥ  άIƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
.w¦{I95 ¸h¦w aLb5{ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎΚέ  {ƛƭŜƴŎŜΧΦ 
 
aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ōȅ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ άǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨǳƴƪ 
ǎǘǳũ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦέ  CǊƻƳ ǘƘŜ     
ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǊƴΣ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀǊŜ 
ŎƭǳǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘŀǘ   
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ōŀƎƎŀƎŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƻǳǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΧǘƘŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƛǧƭŜ 
ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ƳƛǎǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ άŀǿŀǊŜƴŜǎǎέ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘΧƻǳǊ 
ŀŎǝƻƴǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƴπ
ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
 
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΤ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ŀ 
ƳȅǎǘŜǊȅΤ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ƎƛƊΦ  
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƛǘ άǇǊŜǎŜƴǘΦέ 

 

¢ƻŘŀȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
άƴƻƛǎŜέ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ  CƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
άǎǉǳƛǊǘ ƻŦ ŘƻǇŀƳƛƴŜέ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ 
ōǊŀƛƴΦ  5ƻǇŀƳƛƴŜ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎπ
ƳƛǧŜǊ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ άŦŜŜƭ ƎƻƻŘέ 
ŦŜŜƭƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŀǘΣ Ƙŀōƛǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
άŘŜǇŜƴŘŜƴǘέ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΤ ƛƴ 
ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ Ƙŀōƛǘ Ƙŀǎ 
ȅƻǳΗ 
 

aƛƴŘŦǳƭ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 
ƳƛƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ άŎƭŜŀƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎ ōŜǧŜǊΦέ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǝƳπ
ǳƭƛΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅ 
ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  .ȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŘŀƛƭȅΣ ŀ Ƙŀōƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿŀȅ ƻŦ 
ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǎƭƻǿƭȅ όǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜύ 
ǘƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  {ƻƻƴΣ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōȅ 
ŦŀǎǘŜǊΦ  .ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƛƴǿŀǊŘƭȅ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ  
ōŜŎƻƳŜǎ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 

aǳŎƘ ƻŦ 5ǊΦ [ŜΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ 
ȅƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ǳƴƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  IŜǊ Ƨƻō 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜƴǘŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƳ 
ƛƴǘƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜǎΦ   
 

ά̧ ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǳƴƘŀǇǇȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ όŦǊƻƳ YǳƴƎ Cǳ tŀƴŘŀύ 
 

5ǊΦ [Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ  hƴŜ ǎǳŎƘ ƳŜǘŀπ
ǇƘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ά¢ƘŜ 
.ŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎǇΦέ  ¢ƘŜ .ŜŜ ǎǝƴƎ ƛǎ 
ŀ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ƻƴŜ ǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ 
ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ōŜŜ 
ŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǎǇ 
ǎǝƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 
ǎǝƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ǾƛŎǝƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǊōŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǝƴƎ 
ƻŦ ŀ ōŜŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  .ǳǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǿŀǎǇΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘπ
ŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǳŘŘƘƛǎƳΦ  {ƘŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 
ά!ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀǾƻǊέ ƻŦ ŀ άǎŜƭŦ-
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎΦέ  {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ  
  
άL Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ Ƴȅ ƭƛƴƪ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΦ  L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 
ƎŜƴǘƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ 
ƳȅǎŜƭŦΦ  L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǇǳǊŜ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǇǳǊŜ 
ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ 
ǇǳǊŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜŜŘǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ L Řƻ ƴƻǿ ŘŜǇŜƴŘǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ Ƴȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ǳƴƘŀǇǇƛπ
ƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦέ  

-  DƻƭŘŜƴ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ƻǾŜ 
 
bŀƳǳ !ƳƛŘŀ .ǳǘǎǳΗ 
Lƴ ƎŀǎǎƘƻΣ wƻŘ aƻǊƛȅŀƳŀ 
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hƴ aŜŘƛǘŀǝƻƴ  
wŜǾΦ .Ǌȅŀƴ aŀǎŀǎƘƛ {ƛŜōǳƘǊ  

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ wŜǾΦ {ƛŜōǳƘǊ 

 
aŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ WƻŘƻ {ƘƛƴǎƘǳ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ L ǘƻƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ 
ŀƴŘ ŀƎŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ŦŀǊ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
  
¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǳŘŘƘƛǎƳ 
ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƴƻƴŜ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 
  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ άŎƘŜŀǘ ǎƘŜŜǘέ ǘƘŀǘ  ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ tǊŀŎǝŎŜŘ ŦƻǊ т 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƛǘ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ άǘƘƻǎŜ 
ŘŀȅǎΦέ  
 
¢ƘǊŜŜ tƘŀǎŜǎ  
мΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ όо 
ƳƛƴǳǘŜǎύ  
нΦ aŜŘƛǘŀǝƻƴ όо 
ƳƛƴǳǘŜǎύ  
оΦ wŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
bŀƳŜ όм ƳƛƴǳǘŜύ  
 
{ƛǩƴƎ  
мΦ {ƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜƎǎ 
ŦƻƭŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻƻ ŀǎ 
{ŜƛȊŀ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  
      мΦм ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ         
 ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜŜǘ  
 ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎΦ  
      мΦн /Ǌƻǎǎ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
 ōƛƎ ǘƻŜΦ  
      мΦо YƴŜŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ  
      мΦп {ǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪ  
      мΦр tǳƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƴ ƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ǳǇ
 ǊƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘΦ  

      мΦс tƭŀŎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 
 ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ  
      мΦт !ŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘǳǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
 ǘƘŜƴ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
 ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  
      мΦу {ǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΦ  
нΦ 9ƳǇǘȅ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  
оΦ {ƘƻǊǘŜƴ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ о ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ  
пΦ wŜƭŀȄ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŘȅΦ  
рΦ [ƛƎƘǘƭȅ ōŜƴŘ Ŝƭōƻǿǎ  
сΦ tƭŀŎŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛƎƘǎΣ ŀǊƳǎ ǊŜƭŀȄŜŘΦ  
тΦ ¦ǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǘƻƻ ŦŀǊ  
     ƻǊ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  
 
tƘŀǎŜǎ  
мΦ aŜǘƘƻŘ ƻŦ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ όо ƳƛƴǳǘŜǎύ  
      мΦм IŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ǊŜƭŀȄŜŘΦ  
      мΦн .ǊŜŀǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ 
 ōǊŜŀǘƘŜ ǎƭƻǿƭȅΦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ 
 ǎǘƻƳŀŎƘ ǿƘŜƴ ƛƴƘŀƭƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ƛǘ ǿƘŜƴ 
 ŜȄƘŀƭƛƴƎΦ  
      мΦо 9ȄƘŀƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ  
 ƛƴƘŀƭƛƴƎΦ  
      мΦп .ŜƎƛƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ŜȄƘŀƭŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǎŜ  
 ǘǊŀŎƪ ǎǘŀǊǘ ŀƴŜǿΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ млл 
 ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  
 мΦпΦм ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƳƛƴŘ ƻŦ 
             ǿƻǊƭŘƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  
нΦ aŜŘƛǘŀǝƻƴ όо ƳƛƴǳǘŜǎύ  
      нΦм .ŜƎƛƴ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ  
      нΦн /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ 
 ǎƘŀƭƭƻǿŜǊΦ  
      нΦо /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΦ  
      нΦп tƭŀŎŜ ƘŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊ 
 ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŀƴŘ 
 ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǳƳōǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎΦ [ŜŀǾŜ 
 ŀ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳƳōǎΦ 
 tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ǘƘƛƎƘǎΦ 

  !ƴ ƻǾŀƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀƴ ŜƎƎ ƛǎ             
  ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳƳōǎΦ  
      нΦр !ƭƭƻǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ƅƻǿ ŦǊŜŜƭȅΦ  
      нΦс 5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ [ƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ  
оΦ wŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ bŀƳŜ όм ƳƛƴǳǘŜύ  
      оΦм CƻǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ  

 ƴŀ Ƴŀƴ Řŀ ōǳΦ  
 ƴŀ Ƴŀƴ Řŀ ōǳΦ  

 ƴŀ Ƴŀƴ Řŀ ōǳΦ  
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мΧwŜǾ bŀƪŀƛ 
 
aƻƴƻƎŀƳƻǳǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ  
ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘ ς.ǳŘŘƘƛǎƳ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŬȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ   ƛƳǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘΣ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘΣ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ όŜΦƎΦ {ƘƛƴǊŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ǎƘƛƴƴƛύ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όŜΦƎΦ Iŀȅŀ !ƪŜƎŀǊŀǎǳΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜύΦ ! ǎƻŎƛŜǘȅ Ƴŀȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ άƳŀǊǊƛŀƎŜέ 
ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴΣ ōǳǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƳȅǊƛŀŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ .ǳŘπ
ŘƘƛǎƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ-Ƴŀƴ-ƻƴŜ-ǿƻƳŀƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 
! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ ŀǘ ŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ 
!ǊŜŀ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ǊŜǝǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ wŜǾΦ [ŀǾŜǊƴŜ {ŀǎŀƪƛ ƛŦ ƘŜ 
ƘŀŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴȅ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜŘΣ άCƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣέ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ōƛƎ 
ŘŜŀƭ ǘƻ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ²ƛƭǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǳƴƭƛƪŜ 
Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ   
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǾŜǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ  

 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ǉǳƛǘ ƘŜǊ ǘŜƳǇƭŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ !ǘ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ      
ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿŜ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ŀ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ    
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǝŀȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ       
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ   ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜΦ {ǝƭƭ ǿŜ ƎŜǘ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ  Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ƛŦ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ [D.¢v ǇŜǊǎƻƴǎΦ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƻǳǊ 
ǘŜƳǇƭŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ōǳǘ L ǿŀǊƴ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀƴǘ .ǳŘŘƘƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ 

 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ άƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎέ ǘƻ ƭŜǘ [D.¢v ǇŜƻǇƭŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  .ǳǘ ŦƻǊ    
.ǳŘŘƘƛǎǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ 
ŀǎ ƴƻǘ ŬǩƴƎ ƛƴǘƻ άǇǊƻǇŜǊέ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
!ǘ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜΣ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƎǊǳƳōƭŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘ YƛƳ hƴ ²ƻƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ 
άƅŀƳōƻȅŀƴǘΣέ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ 5ƘŀǊƳŀ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΣ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ aǊΦ ²ƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 
 
L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ     ǿŜŘŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ άōǊƛŘŜ 
ŀƴŘ ƎǊƻƻƳέ ŀƴŘ άƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜΦέ ό!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ άǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎƻǳǇƭŜΦέύ 
.ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƴȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ς ǎŜŜƛƴƎ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴΦ 
 
.ŜƛƴƎ άƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŦŜŜƭǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ   
ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 
ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǊƛǎƛƴƎ όWŀǇŀƴŜǎŜ ŜƴƎƛΣ {ŀƴǎƪǊƛǘ ǇǊŀǝǘȅŀ  
ǎŀƳǳǘǇŀŘŀύ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜō ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜΣ ŀŎǘ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛǎ άƳŀƭŜέ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ άŦŜƳŀƭŜέ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘƻƴΩǘ 
ŀƭƭ Ŧŀƭƭ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ-ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ƛƴ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ !ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ .ǳŘŘƘƛǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀƴȅ     
ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ άIŀǊŘ ƛǎ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΣέ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ    
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōƛǊǘƘΦ {ƻ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭ όŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭύ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ ŀǊƛǎƛƴƎΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōƭŀƳŜ ŀƴȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ   
ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ǳŘŘƘŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƪŜŜǇ ŜȄƘƻǊǝƴƎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ άƴŀƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳΣέ ǘƘŀǘ ƛǎΣ 
ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǘƻ   ǊŜǾŜǊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ   
ŦŜƭƭƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴƻǘ    
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 
 
bƻǘŜΥ [D.¢v ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 
ό[ŜǎōƛŀƴΣ ƎŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭΣ 
ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ vǳŜŜǊύ 
 
Lƴ DŀǎǎƘƻΣ 
wŜǾΦ bŀƪŀƛ 
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¢ŜƳǇƭŜ bŜǿǎ 
.²! .wL9C{ Φ Φ Φ Φ 
  
¢ƻƪƪǳǊƛ ¢Ŝƛ wŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘ ǿŀǎ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϥǎ .²! bŜǿ ¸ŜŀǊ 
tŀǊǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ рл 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ōǳũŜǘΦ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾπ
Ŝƭ -- ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜƭƭΗ 
¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ 
ǇŀǊǘȅΗ 

  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻƭŘ 
ŎǊŀƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǎǳǊǳ tǊƻƧŜŎǘΦ tŀǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ пϦ 
ǎǉǳŀǊŜǎΦ YŜŜǇ ŎǊŀƴŜǎ ŦƻƭŘŜŘΦ /ƻǳƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛƴ 5ŀƭŜϥǎ 
ōƻȄ ƛƴ ǘŜƳǇƭŜ ƻŶŎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎΥ мффΣллл 
ŎǊŀƴŜǎΦ 
  
bŜȄǘ .²! ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ нлмрΦ 
 

I!b!a!¢{¦wL {9w±L/9 Φ Φ Φ Φ 5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ IŀƴŀƳŀǘǎǳǊƛ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ 
нлмрΣ ŀǘ фΥллŀƳΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ƻũŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ǘŜŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
.ŀōȅ .ǳŘŘƘŀΦ 
  
²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ IŀƴŀƳƛŘƻΦ     
hǊŎƘƛŘǎ ǿƻǊƪ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƛŎŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ         

IŀƴŀƳƛŘƻΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜǊƴǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜ ƻŶŎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ !ǇǊƛƭ ммΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ уΥлл-млΥллŀƳΦ 
  

  

{t9/L![ ah¢I9wϥ{ 5!¸ {9w±L/9 Φ Φ Φ Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ млΣ нлмр ŀǘ фΥллŀƳΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ϦhƳŜƭŜǘ Lƴ ! .ŀƎϦΣ ǿŀƉŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎΦ 
{ƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ϦŎƻƻƪ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘϦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ŎƻǳƴǘΦ 

YƛƴŘƭȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŶŎŜΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 
ŎƻƳŜΗ 
 
 Lƴ DŀǎǎƘƻΣ 
 5ŀƭŜ {ƘƛƳŀǳǊŀ 

One year blessing for  
Sebastian Szukala  

.¦55I! 5!¸ /9[9.w!¢Lhb 
I!b!a!¢{¦wL 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ рΣ нлмр ŀǘ фΥллŀƳ 

{ƻǘƻ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ  
όмтлу bǳǳŀƴǳ !ǾŜΦΣ Iƻƴƻƭǳƭǳύ 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊς 5ǊΦ Wŀȅ {ŀƪŀǎƘƛǘŀΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀǘ [// ŀƴŘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ 
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¢ƘŜ hŀƘǳ IƻƴƎǿŀƴƧƛ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ {ŀƴƎƘŀ 5ŀȅ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘ ŀǘ 
tŜŀǊƭ /ƛǘȅ IƻƴƎǿŀƴƧƛΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ tŜŀǊƭ /ƛǘȅ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǘƻǿƴ ōǳǘ ŀ ǘƻǿƴ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  aǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ tŜŀǊƭ /ƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ     
ōŜƭƻǿ YŀƳŜƘŀƳŜƘŀ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ϦtŜŀŎŜΥ  ! [ƛŦŜƭƻƴƎ 5ƘŀǊƳŀ 
WƻǳǊƴŜȅΦϦ   
 
²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǜǳƭ Řŀȅ ƻŦ     
5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ мфпм ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǊ ǿƛǘƘ 
WŀǇŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ƻŦ tŜŀǊƭ 
IŀǊōƻǊΦ  {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
tŜŀǊƭ /ƛǘȅ IƻƴƎǿŀƴƧƛ ŀƴŘ wŜǾΦ    
¢ƘƻƳŀǎ hƪŀƴƻΦ 
 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴ tŜŀǊƭ /ƛǘȅ ŀƴŘ 
²ŀƛǇŀƘǳΦ  9ƭƭŜƴ aǳǊŀƳƻǘƻ ŀƴŘ 
DƭŀŘȅǎ {ƘƛƧƻ ŀǊŜ ǎƛǎǘŜǊǎΦΦ  9ƭƭŜƴ       
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƪƛŀǿŜ ōŜŀƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ мл ŎŜƴǘǎ ŀ ōŀƎΣ ǿƘƛƭŜ 
DƭŀŘȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΦ  
DƭŀŘȅǎ hƪŀȅŀƳŀ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ       
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎŜ 
ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭƻǿΦ  CƭƻǊŜƴŎŜ   
LǎƘƛƘŀǊŀ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘŀ ǿƛŘŜ  
ǊƛǾŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƪƻƛ ƅƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ .ŀƴƪ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ ƛƴ ²ŀƛǇŀƘǳ ŀƴŘ 
ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀƳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŬǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƻƛΦ 
 
.ǳǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ ŘŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  9ƭƭŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ 
DƭŀŘȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻƳōƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǌŀƴ ƘƻƳŜΦ  
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƻ 
tŀŎƘŜŎƻ tŀǊƪ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǳǇ ²ŀƛƳŀƴƻ 

IƻƳŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ƘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŜ ŬŜƭŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
Řŀȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
DƭŀŘȅǎ hΦ ƭƛǾŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ 
ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Iŀǿŀƛƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
Ǉƭŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƅƻƻŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ŀƛŀǿŀ ŀǊŜŀΦ {ƘŜ ǎŀǿ ǇƭŀƴŜǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƭŀƴŜǎ 
ǳƴǝƭ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƘŜǊΦ  {ƘŜ ǎŀǿ ŀ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƭŀƴŜ ǎƘƻǘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜ 
ōƻƳōŜŘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŎŀǇπ
ǎƛȊŜŘΦ  CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǎƳƻƪŜ ŬƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ 
ƳŜƴ ōŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘΦ 
 
CƭƻǊŜƴŎŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ²ŀƛǇŀƘǳΣ ƘŀŘ ŀ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΦ  {ƘŜ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛǊŜƴΣ ōǳǘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ 
ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƛǾƛƭ 5ŜŦŜƴǎŜΦ  IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ 
ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ  Σ {ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎΣ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōƻƳōǎΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
YƻƻƭŀǳǎΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎΦ   
 
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŦǊƻƳ с ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻƳōƛƴƎ 
ƻŦ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ōȅ WŀǇŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
wŜǾΦ ¢ƘƻƳŀǎ hƪŀƴƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ tŜŀǊƭ 
/ƛǘȅ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ wŜǾΦ wȅƻǎƘƛƴ 
hƪŀƴƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ tŜŀǊƭ /ƛǘȅ IƻƴƎǿŀƴƧƛΦ  .ŜƛƴƎ ƻƴƭȅ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  IŜ 
ƪƴŜǿ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ōȅ 
ǘƘŜ C.L ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴŜ ŬŜƭŘǎ ǳǇ 
²ŀƛƳŀƴƻ IƻƳŜ wƻŀŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ƻǊ ƴƻǘΦ  ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƪŀȅ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ōŜƎŀƴΣ ǘŜƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ  
LŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ 
ǿƛǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
IŀǿŀƛƛΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƪŀƴƻǎΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǎƻ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ /Ǌȅǎǘŀƭ /ƛǘȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀƳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǎƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  
¢ƘŜ hƪŀƴƻǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀ {ǿŜŘƛǎƘ 
ǎƘƛǇ ǘƻ DŀƻΣ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΣ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  wŜǾΦ    
hƪŀƴƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ     
ŜȄǇŜƴǎŜΦ  IŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ tŜŀǊƭ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ tŜŀǊƭ /ƛǘȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  {ƛƴŎŜ ǿŀǘŜǊπ
ŎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŬǎƘ ŀƴŘ ŘǳŎƪǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ǿƛƴ ŎǳǇǎ ƻŦ ŬǎƘ ƻǊ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎ ōȅ ǎƴŀƎπ
ƎƛƴƎ ŘǳŎƪǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǘƘŜ 
ŎƭƛǇǇŜǊ ǎƘƛǇǎ ǿƻǳƭŘ ƅȅ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ϦtŜŀŎŜΥ  ! 
[ƛŦŜƭƻƴƎ 5ƘŀǊƳŀ WƻǳǊƴŜȅϦΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜ 
ƛƴ tŜŀǊƭ /ƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфолϥǎ ŀƴŘ 
мфплϥǎΦ  !ǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ tŜŀǊƭ /ƛǘȅ {ŀƴƎƘŀ 5ŀȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ  
 
Lƴ DŀǎǎƘƻΣ 
/ŀǊƻƭȅƴ  
¦ŎƘƛȅŀƳŀ 

Songfest  
aŀȅ оǊŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƛŜŀ 
IƻƴƎǿŀƴƧƛ 
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Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
5ƘŀǊƳŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ       
.ǳŘŘƘƛǎǘ {ǘǳŘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ    
¢ŀǘǎǳƎǳŎƘƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ wƻƴ ŀƴŘ    
bŀƴŎȅ Dƛōōǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ vǳŀƪŜǊƛǎƳΦ  YƴƻǿƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ L ǿŀǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭπ
ƭŜƭǎ ǿƛǘƘ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
bŀƴŎȅΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜΗ 
 
vǳŀƪŜǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ        
ŎƻƴŎŜǇǘΦ  vǳŀƪŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ  άǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜέ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  aŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŘƛǾƛƴŜ ǎǇƛǊƛǘΦ  vǳŀƪŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ά/ƘǊƛǎǝŀƴǎέ 
ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
bƛŎŜŀΦ  ό¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƛŎŜŀ Ŏƻƴπ
ǾŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇŜǊƻǊ 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ L ƛƴ !5 онрΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ŘŜπ
ŬƴŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΦύ 
 
vǳŀƪŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ άǘǊǳǘƘΦέ  ¢ƘŜƛǊǎ ƛǎ ŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ άǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘέ  
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ōƻƻƪΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻǎǇŜƭǎ  
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǳǊ ƻŦ WŜǎǳǎΩ           
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ aŀǘƘŜǿΣ aŀǊƪΣ [ǳƪŜ 
ŀƴŘ WƻƘƴΦ  hǘƘŜǊ ƎƻǎǇŜƭǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜΦ  /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ       
ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƛŎŜŀ ōǳǘ 

ŜǾƻƭǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ άƎƻƭŘŜƴέ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ŀ vǳŀƪŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΦ  ¢ƘŜƛǊ 
Ƴƻǧƻ ƛǎ άǘƻ ƭƛǾŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǾŜΦέ  ¢ƘŜƛǊ  ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ άǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇέ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ άCǊƛŜƴŘǎέ ƻǊ ǘƘŜ 
άwŜƭƛƎƛƻǳǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎΦέ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ-мрллΩǎ ŀƴŘмсллΩǎΣ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƳƻƛƭΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мрллΩǎ Σ IŜƴǊȅ ±LLL ōǊƻƪŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳƭŀǊ ǊǳƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΣ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǊǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ     
5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ άwŜƭƛƎƛƻǳǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎέ 
ōȅ DŜƻǊƎŜ CƻȄ ƛƴ ǘƘŜ мррлΩǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άvǳŀƪŜǊǎΦέ  
 
Lƴ мсумΣ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LL ƛƴ ǊŜǇŀȅπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜōǘ ƻǿŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ 
tŜƴƴ ό{ŜƴƛƻǊύΣ ƎŀǾŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴ 
όWǳƴƛƻǊύ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ     
²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴΣ ōƻǊƴ ƛƴ мспп ǘƻ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘȅ !ŘƳƛǊŀƭΣ ǿŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ƻǎǘǊŀŎƛȊŜŘ ōȅ ǎƻŎƛπ
Ŝǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǎ ŀ vǳŀƪŜǊΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ vǳŀƪŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ άƎƻŘΣέ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άƻŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎέ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ  

{ǳŎƘ ōŜƭƛŜŦǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ       
ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   
 
hƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ       
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŜƴŜǘǎ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛŘŜŀƭƛǎƳΦ  ¢ƘŜǎŜ    
ƛŘŜŀƭǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  
¢ƘŜǎŜ ƛŘŜŀƭǎ ŀǊŜΥ 
 
!ƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭ 
CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ 
CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
{ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 

 
hƴŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ vǳŀƪŜǊƛǎƳ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ άƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ŜǊŀΣ vǳŀƪŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǎ 
άŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƻǊǎέ ōȅ    
ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ǿŜŀǇƻƴΦ       
LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ŎƻǊǇǎπ
ƳŜƴ όŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ    
ǊŜǎŎǳŜǊǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎύΦ  Lƴ 
ƳƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǎΣ vǳŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǾƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ Ǝŀȅ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ǝŀȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǿƛǘƘ 
.ǳŘŘƘƛǎƳ ŀƴŘ vǳŀƪŜǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  ¢ƘŜ 
²ŀƘƛŀǿŀ IƻƴƎǿŀƴƧƛ aƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ wƻƴ ŀƴŘ bŀƴŎȅ Dƛōōǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мф ŀǘ фΥлл ŀƳΦ  
tƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 
bŀƳƻ !ƳƛŘŀ .ǳǘǎǳΗ 
 
Lƴ ƎŀǎǎƘƻΣ  wƻŘ aƻǊƛȅŀƳŀ 
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WAHIAWA HONGWANJI MISSIONñ1067 CALIFORNIA AVE, 

WAHIAWA, HAWAII 96786 

William Pennôs 
Holy Experimentð
April 19, 9:00 

What is Quakerism? 

-        Guarantee of Religious Freedom and civil liberties 

-        Rule of Law through representational government 

-        Public funded education for all 

-        City designer in the promotion of health and egalitarianism 

-        Building inclusive community and encouraging diversity 

 

 

High Schoolers  

Young Adults  

Parents  

Grandparents  

 

Please call us M-F 
8:30-12 PM to ensure 

a seat: 

Phone: 808-622-4320 
E-mail: 

office@wahiawahong
wanji.org 

Ron and Nancy Gibbs 
Ron:  Retired professor and R&D engineer.  Student of history, celestial navi-
gation.  Avid boater, builder of wooden boats. 
 
Nancy:  Retired translator (Chinese into English), retired Director of the Arch 
Street Quaker Meeting House.  Student of useless knowledge. 

A little bit of religion... 

With a whole LOT 

of FUN! 

Managing the Art of 
Happiness, accept-
ing impermanence, 
and the limitations of 
being human while 
striving for excel-
lence as part of a 
community  
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!Ƴȅ !ōŜ 
!ƴŘȅ !ōŜ 
{ƘƛƎŜƪƻ !ōŜ 
²ŀƭƭŀŎŜ !ōŜ 

aŀǎŀƴƻōǳ !Ǌŀƪŀƪƛ 
!ƪƛƻ !Ǌŀƪƛ 
5ƻǊƻǘƘȅ !ǊǳƎŀ 
5ŀƳƻƴ .ŜƴŘŜǊ 
5ŀƳƻƴ .ŜƴŘŜǊ 
wƻƴŀƭŘ /Ƙƻ 

{ƘƛƎŜƪƻ 9ƭŘǊƛŘƎŜ 
{ŀƳǳŜƭ 9ƴŘƻ 
wƻȅ 9ƴƻƳƻǘƻ 

wƛŎƘŀǊŘ όWƻȅŎŜύ Cǳπ
ƧƛƳƻǘƻ 

9ƭŀƛƴŜ CǳƪǳŘŀ 
WŜŀƴƴŜ Cǳƪǳƻƪŀ 
wŀȅƳƻƴŘ Cǳƪǳƻƪŀ 
bƻǊŀ CǳƪǳȅŀƳŀ 
bƻǊŀ CǳƪǳȅŀƳŀ 
aŀōŜƭ DǳǎƘƛ 
¢ǎǳǘƻƳǳ IŀƪƻŘŀ 
DƭŜƴƴ IŀƳŀƳǳǊŀ 
5ƻƴŀƭŘ IŀǎƘƛƳƻǘƻ 

wƻȅ IƛƎŀ 
²ŀƭƭŀŎŜ IƛƎŀ 
WŀƳŜǎ IƛǊŀƛ 
²ŀƭƭŀŎŜ IƛǊŀƛ 
aŜǊȅƭŜ IƛǊƻǘǎǳ 
IƻǿŀǊŘ IƛǎŀƳƻǘƻ 
wŀƭǇƘ IƻǊƛƛ 
IŜƭŜƴ LōŀǊŀ 

¢ƻǎƘƛƪƻ {Φ όtŀǘǎȅύ 
LōŀǊŀ 

¸ƻǎƘƛƻ LǎƻōŜ 
¢ŜǊǊȅ LǿŀƴŀƎŀ 
wǳǎǎŜƭƭ Lǿŀǎŀ 
WŜŀƴ Lǿŀǎŀƪƛ 
aƛǘǎǳƪƻ Yŀƛǘƻƪǳ 
¢ƻƳƻŜ YŀƧƛǿŀǊŀ 
WǳŘƛǘƘ YŀƪŀȊǳ 

aǊǎΦ {Ƙƛƴŀȅƻ YŀƪŜƘƛ 
.ŜǩŜ YŀƪŜƳƻǘƻ 
aŜƭǾƛƴ YŀƳƛƪŀǿŀ 
WǳŘȅ YŀƳƛƴƛǎƘƛ 
WƻȅŎŜ YŀƴŜƪƻ 
!Ƴȅ YŀƴŜƳŀǊǳ 
¢ƘƻƳŀǎ όwƛǘŀύ 
YŀǎƘƛǿŀōŀǊŀ 

wƛŎƘŀǊŘ YŀǿŀƳƻǘƻ 
9Řǿƛƴ YŀǿŀƴŜ 
WǳƴŜ YŀǿŀǎƘƛƳŀ 
DŜƻǊƎŜ Yƛōƻǘŀ 

/ȅƴǘƘƛŀ YƛƳƻǘƻ 
!ŀǊƻƴ ϧ {ŀƴŘǊŀ 
YƛƳǳǊŀ 

.Ǌƛŀƴ YƛƳǳǊŀ 
aŀǊƎŀǊŜǘ YƛƳǳǊŀ 
¸ǳƪƛƻ YƛǘŀƎŀǿŀ 
{ƘŀȅƴŜ Yƛǘŀƴƻ 
{ŀŎƘƛƪƻ Yƛȅŀƴ 
{ŀŎƘƛƪƻ YƻƳŀǘŀ 
{ŀƳ YƻƳƻǊƛ 
9Řƴŀ YƻƴŘƻ 
wŀƭǇƘ Yƻƴƻ 
wƻǎŀƭƛŜ Yǳōƻ 

YŜƴƴŜǘƘ YǳƳŀǎŀƪŀ 
{ǳƳƛȅƻ YǳǿŀƘŀǊŀ 
/ƭƛũƻǊŘ [ŀǳ 
DŜƻǊƎŜ [ŜŜ 
aƛǘǎǳŜ aŀŎƘƛŘŀ 
/ŀǊƭ aŀƪƛ 
DŀǊȅ aŀǎǳŘŀ 
CƭƻǊŜƴŎŜ aŀǘǎǳŘŀ 
¸ƻǎƘƛƳƛ aŀǘǎǳƴŀƎŀ 
5ƻǊƛǎ aŀǘǎǳƻƪŀ 
WŀƴŜ aŀǘǎǳǎŀƪŀ 
WŜǊǊȅ aƛȅŀƎǳŎƘƛ 
¸ƻǎƘƛƪƻ aƛȅŀƘŀǊŀ 
!ƭǾƛƴ aƛȅŀǘŀƪŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ aƻǊƛȅŀƳŀ 
9ƭŀƛƴŜ aƻǊƛȅŀƳŀ 
wƻŘƴŜȅ aƻǊƛȅŀƳŀ 
WŀƴŜǘ aǳǊŀƪŀƳƛ 
!ƭƭŜƴ aǳǊŀȅŀƳŀ 
/ŀǊƻƭ aǳǧŜǊ 
{ƘǳƛŎƘƛ bŀƎŀƛ 
{ǳŜƪƻ bŀƪŀƎŀǿŀ 
CǳƳƛƪƻ bŀƪŀƘƻŘƻ 
5ƻƴŀƭŘ bŀƪŀƳŀ 
bƻōǳŜ bŀƪŀƳƻǘƻ 
CŀƳƛƭȅ ƻŦΥ {ŀŘŀ 
bŀƪŀƳǳǊŀ 

WŜŀƴ bŀƪŀƳǳǊŀ 
[ƛƭȅ bŀƪŀƳǳǊŀ 
[ƻƛǎ bŀƪŀƳǳǊŀ 
¸ƻǎƘƛǊƻ bŀƪŀƳǳǊŀ 
wƛŎƘŀǊŘ bŀƪŀǎƻƴŜ 
¢ŜǊƛ bƛǎƘƛƪŀǿŀ 
aŀǎŀƪƻ bƛǎƘƛƳǳǊŀ 
WŜŀƴ bƻƎǳŎƘƛ 
WƻƭŜŜƴ bƻƳǳǊŀ 
WŜǊǊȅ hƎŀǘŀ 
tŀǘǊƛŎƪ hƘŀǊŀ 
/ŀǊƭ hƘŀǎƘƛ 
YŀƻǊǳ hƘŀǎƘƛ 

aŀǊƛƭȅƴ !Φ hƴƛǎƘƛ 
9Řƴŀ {ŀƛŦǳƪǳ 
9ŘǿŀǊŘ {ŀƪƛƳŀ 
WǳŘƛǘƘ {ŀǎŀƳǳǊŀ 
9ƭŀƛƴŜ {ŀǘƻ 
Lǿŀƻ {ŀǘƻ 
wŀŎƘŜƭ {ŀǘƻ 
bƻǊƛƪƻ {ŀǿŀŘŀ 
¢ŀƪŀƴƻ {ŀǿŀŘŀ 
9Ƴƛƪƻ {ŀǿŀƛ 
aŀƳƻǊǳ {ŀǿŀƛ 
{ŀŘŀƻ {ŀǿŀƛ 
{ŀǘƻǊǳ {ŀǿŀƛ 
{ǳƳŀƪƻ {ŀǿŀƛ 
5ƻƴŀƭŘ {ŜƎŀǿŀ 
aƛƭŘǊŜŘ {ŜƎŀǿŀ 
5ƻǊƻǘƘȅ {ƘƛƎŜƻƪŀ 
WŀƴŜ {Ƙƛƴǘŀƪǳ 
wƻōŜǊǘ {ƻƳŀ 
[ƻǳƛǎŜ {ǘŜǾŜƴǎ 
/ǊŀƛƎ ¢ŀƎǳƳŀ 

bŀƻƘƛǊƻ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛ 
{ƘƛƎŜƳŀǎŀ ¢ŀπ
ƳŀƴŀƘŀ 

9Ƴƛƪƻ ¢ŀƳŀȅƻǎŜ 
YŜƴƴŜǘƘ ¢ŀƳǳǊŀ 
IŀǘǎǳŜ ¢ŀƴŀƪŀ 
IŜƭŜƴ ¢ŀƴŀƪŀ 
tƘȅƭƭƛǎ ¢ŀƴŀƪŀ 
DǊŀŎŜ ¢ƻƪƛƘƛǊƻ 
9ƭŜŀƴƻǊ ¢ƻƳ {ǳƴ 
bŜŀƭ ¢ƻƳƛǘŀ 
!Ƴȅ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
!ƭōŜǊǘ ¢ǎǳƧƛƘŀǊŀ 
IƛǊƻǘŀƪŀ ¢ǎǳƧƛƘŀǊŀ 
¢ƻƳƛƻ ¢ǎǳƧƛƳƻǘƻ 
aŀǎŀǘƻ ¢ǎǳƧƛƳǳǊŀ 
!Ƴȅ ¦ŜǎǳƎƛ 

bŀǘǎǳƪƻ ό!ƴƴύ ¦ŜȊǳ 
wƛŎƘŀǊŘ ¦ǎƘƛƧƛƳŀ 
9ŘǿŀǊŘ ¦ȅŜŘŀ 
WƻȅŎŜ ²ŀŘŀ 
9ŀǊƭ ²ŀƪŀƳǳǊŀ 
{ǳƳƛƪƻ ¸ŀƧƛ 
[ƻƛǎ ¸ŀƳŀŎƘƛƪŀ 
9ǘƘŜƭ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ 
YŜƴƴŜǘƘ ¸ŀƳŀƴŜ 
{ƘƛƎŜƪƻ ¸ŀƳŀƻƪŀ 
IŀǘǎǳŜ ¸ŀƴŀƎƛŘŀ 
9ŀǊƭ ¸ƻǎƘƛŘŀ 
9ǘƘŜƭ ¸ƻǎƘƛŘŀ 
[ƛƴŘŀ ¸ƻǎƘƛƪŀƳƛ 
¢ƻƳƻȅƻ ¸ǳǊǳƪƛ 

Acknowledgements                      Hoonko  
!Ƴȅ !ōŜ 
!ƴŘȅ !ōŜ 
²ŀƭƭŀŎŜ !ōŜ 
Wƻƴ !ŎƻƘƛŘƻ 

YƛȅƻǎƘƛ όwƛŎƘŀǊŘύ !Řŀƴƛȅŀ 
¢ŜǊǊȅ WŜŀƴ !Ǌŀƪŀƪƛ 
!ƪƛƻ !Ǌŀƪƛ 

wƛŎƘŀǊŘ όWƻȅŎŜύ CǳƧƛƳƻǘƻ 
IƻǿŀǊŘ IƛǎŀƳƻǘƻ 

¢ƻǎƘƛƪƻ {Φ όtŀǘǎȅύ LōŀǊŀ 
Iƛǎŀƪƻ LƎŀǊŀǎƘƛ 
aŀǊƛŀƴ LƘŀ 
¸ƻǎƘƛƻ LǎƻōŜ 
{ŀƪǳƛŎƘƛ LǿŀƘƛǊƻ 
¢ŜǊǊȅ LǿŀƴŀƎŀ 

WŀǇŀƴŜǎŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎ 
WǳŘƛǘƘ YŀƪŀȊǳ 
9Řǿƛƴ YŀǿŀƴŜ 
.Ǌƛŀƴ YƛƳǳǊŀ 
aŀǊƎŀǊŜǘ YƛƳǳǊŀ 
¸ǳƪƛƻ YƛǘŀƎŀǿŀ 
{ŀŎƘƛƪƻ Yƛȅŀƴ 
{ŀŎƘƛƪƻ YƻƳŀǘŀ 
aŜǊȅƭŜ [ŜŜ 
.Ŝǘǎȅ aŀŜǎŀƪŀ 
CƭƻǊŜƴŎŜ aŀǘǎǳŘŀ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀǘǎǳŘŀ 
5ƻǊƛǎ aŀǘǎǳƻƪŀ 
WŀƴŜ aŀǘǎǳǎŀƪŀ 
/ŀǊƭ aŀǘǎǳǳǊŀ 
.Ŝǘǎȅ aƛȅŀƳƻǘƻ 
wƻŘƴŜȅ aƻǊƛȅŀƳŀ 
bƻǊƛƪƻ aǳǊŀƪƻǎƘƛ 
{ǘŀƴƭŜȅ aǳǊŀƪƻǎƘƛ 
9Řǿƛƴ bŀƪŀƳǳǊŀ 
wƛŎƘŀǊŘ bŀƪŀǎƻƴŜ 
aŀǎŀƪƻ bƛǎƘƛƳǳǊŀ 
9Ƴƛƪƻ wƻŘōȅ 
9ƭŀƛƴŜ {ŀǘƻ 
wŀŎƘŜƭ {ŀǘƻ 
{ŀŘŀƻ {ŀǿŀƛ 
aƛƭŘǊŜŘ {ŜƎŀǿŀ 
wƻōŜǊǘ {ƻƳŀ 
IŀǘǎǳŜ ¢ŀƴŀƪŀ 
tƘȅƭƭƛǎ ¢ŀƴŀƪŀ 
DŜƻǊƎŜ ¢ŜǊŀƻ 
IƛǊƻǘŀƪŀ ¢ǎǳƧƛƘŀǊŀ 
¢ƻƳƛƻ ¢ǎǳƧƛƳƻǘƻ 
aŀǎŀǘƻ ¢ǎǳƧƛƳǳǊŀ 
{ǳƳƛƪƻ ¢ǎǳǘƻƳƛ 
/ŀǊƻƭȅƴ ¦ŎƘƛȅŀƳŀ 
{ǳƳƛƪƻ ¸ŀƧƛ 
DŀǊȅ ¸ŀƳŀƎǳŎƘƛ 
9ǘƘŜƭ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ 
9ǘƘŜƭ ¸ŀƴŀgida 

Columbarium 
Edna Tanimoto-IMO    

Robert & Masako Tanimoto 
 

Barbara Yamane 

Capital Campaign 
Terry Jean Arakaki 
Walter Jinbo 
Joyce Kaneko 
Eleanor Nishi 
Mildred Segawa 
Carolyn Uchiyama 

Eitaikyo/Gotan -E  

Obon/Fall Ohigan  
bƻǊŀ CǳƪǳȅŀƳŀ 

Social Concerns  
aŀǊƛŀƴ LƘŀ 

Temple Donation  
 

Melvin Oshiro-IMO 
Jensho, Sadano, & Roy Oshiro 

 
Alan Tomita 

 
Shigeko Yamaoka-IMO  
Kima Yamaoka 

 
Linda Yoshikami-IMO  
Kelly Yoshikami 

 
 
 
 
Every effort has been made to accu-
rately present these records.  Please 
call the office 622-4320 to report any 
errors. If you do not want your name 
to be published, please mark your 

donation. ñDo Not Publish.ò  Thank 
you very much. 

Gojikai  
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